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1. Sammanfattning

Kommunfullméktige har i Mal och Budget 2026-2028 beslutat att gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden ska utreda forutsittningarna for feriepraktik for 14—
15-aringar i socioekonomiskt utsatta omraden samt prova mojligheten att erbjuda
feriepraktik under fler lovperioder.

Utredningen visar att feriepraktik for 14—15-aringar dr mojlig att genomfora under
del av sommaren. Nuvarande verksamhet behdver da forstarkas och
feriepraktikperioden forlédggas till senare delen av sommaren. Den yngre
malgruppen kraver tydliga arbetsuppgifter, ndrvarande handledning och en
anpassad arbetsmiljo.

Ytterligare lovpraktik under aret rekommenderas inte for 14—15-aringar eftersom
lovskola behdver prioriteras under hostlov och sportlov. For malgruppen 1618 ér
kan lovpraktik ddremot fungera som ett komplement som avlastar sommarens
volymer och mojliggor test av arbetsplatser i mindre skala.

Demografin och behovsbilden i Flemingsberg och Vérby gor omraddena lampliga
for en pilot. Ett genomforande medfor behov av en utdkad rambudget for att
hantera 6kade krav pa administration, handledning och arbetsmiljoarbete. En
stegvis implementering rekommenderas for att sdkerstélla kvalitet och trygghet.

Utredningen belyser dven kort studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO) som
en alternativ modell for att ge yngre ungdomar kontakt med arbetslivet. Modellen
innebdr att arbetslivserfarenhet integreras i skolgangen och kopplas till
studiemotivation och skolnédrvaro. Forutsittningarna for att inféra SAO 1
Huddinge har inte utretts inom ramen for detta uppdrag, eftersom modellen framst
beror grundskolendmndens och barn- och utbildningsforvaltningens
ansvarsomraden.

2. Inledning

Detta utredningsunderlag har tagits fram inom ramen f6r Mal och Budget 2026—
2028 och syftar till att ge ett beslutsunderlag for hur feriepraktiken kan utvecklas i
Huddinge. Uppdraget omfattar bade en mdjlig utokning till 14—15-aringar och en
provning av om feriepraktik kan erbjudas under fler lovperioder, sdsom hostlov
och sportlov.

Utredningen fokuserar sérskilt pd 14—15-&ringar 1 socioekonomiskt utsatta
omriden. Forskning och erfarenheter fran andra kommuner visar att tidiga
arbetslivskontakter kan stidrka motivation, 6ka framtidstro och ge ungdomar béttre
forutsittningar infor fortsatta studier och arbete. I Flemingsberg och Vérby finns
socioekonomiska forutsdttningar som kan innebéra att yngre ungdomar har mer
begrinsade nétverk och féarre naturliga ingdngar till arbetslivet. Dessa omraden
bedoms darfér som relevanta for en pilot.

2.1 Bakgrund/Uppdrag

Kommunfullméktige har i Mal och Budget 20262028 gett gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att utreda forutsittningarna for feriepraktik for
14—15-4ringar i socioekonomiskt utsatta omraden samt prova mdjligheten att
erbjuda feriepraktik under fler lovperioder.



Huddinge kommun inférde 2024 en feriepraktikgaranti som innebér att ungdomar
garanteras en plats minst en gdng under de dr de dr berittigade att soka. I dag
riktar sig feriepraktiken till ungdomar 16—18 &r och genomf6rs enbart under
sommaren.

Uppdraget omfattar dven att undersdka om feriepraktik kan erbjudas under andra
lov, exempelvis hostlov och sportlov.

2.2 Syfte
Syftet med utredningen &r att:

e Bedoma om feriepraktik for 14—15-aringar dr genomforbart i Huddinge.

e Identifiera vilka resurser, arbetsséitt och stodstrukturer som kravs for ett
tryggt och kvalitetssékert genomforande.

e Analysera milgruppens behov och omfattning, inklusive demografiska
prognoser.

e Bedoma kostnader for olika genomforandealternativ.

e Presentera tvd genomforandealternativ: en pilotmodell och en fullskalig
modell.

2.3 Metod och material

Utredningen bygger pa nuldgesanalys, omvérldsanalys, verksamhetsdata, gillande
lagstiftning och intervjuer. Stockholms stad har genomfort en omfattande
utvdrdering av sitt pilotprojekt for malgruppen vilket gjorde att ytterligare
intervjuer inte behovde genomforas. Visterds stad saknar motsvarande
utvdrdering och darfor genomfordes en intervju med ansvarig samordnare for att
fa underlag om organisatoriska krav, arbetsmiljéarbete och stodbehov for yngre
malgrupper.

Underlaget omfattar:
» Utvérdering av Stockholms stads pilotprojekt for 14—15-aringar
* Intervju med samordnare i Vésteras stad
* Huddinges feriepraktikrapport 2025
*  Workshop med personal vid arbetsmarknadsenheten den 31 mars 2026
* Demografiska prognoser 2025-2027
* Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allménna rad (AFS 2023:2)
* Intern statistik om volymer, praktikplatser, kostnader och organisation

Utredningen har samberetts med barn- och utbildningsférvaltningen och
kommunstyrelsens forvaltning.

2.4 Avgrinsning
Utredningen omfattar feriepraktik for 14—15-aringar i Flemingsberg och Vérby.

3. Omvaridsanalys och erfarenheter fran andra kommuner

Detta avsnitt sammanfattar erfarenheter fran andra kommuner av feriepraktik for
yngre malgrupper och belyser vilka forutséttningar, organisatoriska krav och
stodbehov som behover beaktas vid ett eventuellt utdkat feriepraktikuppdrag i



Huddinge. Avsnittet beskriver dven kort en annan modell for att ge yngre
ungdomar kontakt med arbetslivet.

3.1 Stockholms stad

Stockholms stad genomforde 2025 ett pilotprojekt dér 31 ungdomar 1 aldern 14—
15 ar med omfattande sociala behov erbjods feriejobb. Av dessa fullfoljde 25
ungdomar tre veckors arbete. Arbetskonsulenter fran foretaget MISA gav stod
genom arbetsplatsbesok, handledarstdd, incidenthantering och samordning med
socialtjénsten.

Pilotprojektets utvardering visar att malgruppen kréver tit nérvaro,
relationsskapande arbete och kontinuerligt stod. Arbetsplatserna behover tydlig
forberedelse, forankring och strukturerade arbetsuppgifter for att kunna ta emot
yngre ungdomar pa ett tryggt sétt.

3.2 Visteras stad

Visterds erbjuder drligen sommarlovspraktik till cirka 1 000 ungdomar i dldern
13—16 ar. Praktiken omfattar fyra tvaveckorsperioder med sex timmars arbetsdag.
Kommunen ér arbetsgivare och ansvarar {for arbetsmiljo, administration och
l6neutbetalning, medan arbetsplatserna ansvarar for handledning och introduktion.

Intervjun med Visteras stad visar att kommunen hanterar betydande
administrativa och juridiska krav, sérskilt kopplat till GDPR, sekretess och
hantering av personuppgifter. De betonar vikten av att involvera
dataskyddsombud tidigt i processen. Yngre ungdomar kraver ocksé titare
uppfoljning, fler arbetsplatsbesok och mer stéd vid incidenter dn dldre ungdomar.

3.3 Studiemotiverande arbetslivsorientering (SAQO) — exempel pa en annan
modell

Studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO) dr en modell dir hogstadieelever
kombinerar skolgang med avlonat arbete tvd timmar per vecka under ett &r.
Arbetet genomfors inom ramen for skolundervisningen och bygger pd samverkan
mellan skola och arbetsgivare. Modellen riktar sig sérskilt till elever i omraden
med socioekonomiska utmaningar och ska ge ungdomarna arbetslivserfarenhet,
handledning, referenser och kontaktnit.

En central del av modellen dr kopplingen mellan skola och arbete. Eleverna
behover ha hog skolnidrvaro for att delta, vilket innebar att arbetet ocksé fungerar
som en studiemotiverande insats. Organisationen Nésta Generation Sverige, som
har utvecklat modellen, beskriver att ungdomarna genom arbetet fér 16n,
handledning och erfarenhet av arbetslivet. Kopplingen till skolan syftar samtidigt
till att stirka elevernas motivation och engagemang i studierna.

Modellen pilotprovades 2025 1 Upplands Vésby och Sundsvall, déir 25 foretag
atog sig att anstélla over 100 ungdomar. Enligt Nista Generation Sverige uppgav
rektorer och larare vid de deltagande skolorna efter ndgra ménader att elevernas
nédrvaro och engagemang i klassrummet hade 6kat. Dérefter har modellen inforts
eller borjat implementeras i bland annat Visteras, Uppsala och Sundbyberg.
Stockholms stad och Goteborgs stad har ocksé tecknat partnerskapsavtal for att
borja implementera modellen.



SAO skiljer sig fran feriepraktik genom att arbetslivserfarenheten integreras 1
skolgangen och kopplas till elevernas studiemotivation och skolnérvaro.

3.4 Arbetsmiljolagstiftning

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om minderarigas arbetsmiljo (AFS 2023:2, 8 kap.)
innebdr sdrskilda krav nér minderdriga anlitas for arbete. For 14—15-aringar ska
riskbeddmningen sdrskilt ta hinsyn till den minderarigas fysiska och psykiska
mognad, alder och dvriga forutsittningar. For dldre barn ska det &ven beddémas om
arbetet kraver stort ansvarstagande, dr fysiskt tungt eller psykiskt pafrestande.
Sadant arbete &r inte tillatet for dldre barn.

Arbetsgivaren ska informera vardnadshavaren om arbetsuppgifterna, riskerna och
eventuella skyddsatgirder samt forsdkra sig om att vardnadshavaren har lamnat
sitt medgivande. Den minderériga ska fa introduktion och arbeta under ledning
och tillsyn av en lamplig person som har fyllt 18 &r och har kunskaper om arbetet.

4. Huddinges nuvarande feriepraktik och demografi

Detta avsnitt beskriver organisation, volymer, kapacitet, administrativa krav och
demografiska forutsittningar for den nuvarande feriepraktiken.

4.1 Organisation och volymer 2025 och 2026

Huddinge kommun erbjuder feriepraktik till ungdomar i aldern 16—18 &r genom
en feriepraktikgaranti. Garantin innebdr att alla ungdomar som ar folkbokforda i
kommunen och soker inom ansdkningstiden garanteras minst en praktikperiod
under de ar de uppfyller kriterierna. Ungdomar med anpassningsbehov, pa grund
av diagnos, kan fa fortur och soka flera ganger fram till dess att de fyller 19.

Feriepraktiken dr organiserad 1 tre perioder om tre veckor vardera, med en
arbetstid pd 105 timmar per period. Under 2025 sokte 1 993 ungdomar
feriepraktik, 1 561 erbjods plats och 1297 fullf6ljde en praktikperiod. Kommunen
samarbetade med 150 arbetsplatser och genomforde 99 arbetsplatsbesok.

Feriepraktikorganisationen 2025 bestod av en metodutvecklare (75 %), tre
samordnare (100 % vardera), administrativt stod motsvarande 1,25 heltidstjanster
samt fyra timanstidllda sommarhandledare. Dessa funktioner ansvarade for
kommunikation, digitala floden, anstéllningar, l6nehantering, matchning,
arbetsmiljouppfoljning och arbetsplatsbesok. Sommarhandledarna utgjorde den
operativa forstarkning som krévdes under juni—augusti nar samtliga
feriepraktikanter var ute pd arbetsplatserna.

Under 2026 sokte 2 142 ungdomar feriepraktik, varav 1 447 var behoriga och
erbjods en plats. Av dessa valde 1 219 ungdomar att tacka ja till en praktikperiod.
Statistiken for 2026 &r preliminér och kan komma att justeras nér den slutliga
bearbetningen av arets utfall ar fardigstélld.

4.2 Arbetsplatser och kapacitet

Feriepraktiken bygger pa en samverkan mellan kommunens verksamheter,
néringslivet och foreningslivet. Under 2025 stod kommunen for 454 platser,
ndringslivet for 497 platser och foreningslivet samt projektbaserade satsningar for
cirka 350 platser. Ndringslivets platser varierar mellan ar och paverkas av



konjunktur, personalresurser och interna prioriteringar vilket gor kapaciteten
mindre forutségbar.

Foretag som deltar aterkommande lyfter att feriepraktiken ar ett viktigt sétt att
synliggdra yrken och locka framtida arbetskraft. Detta bidrar till att de fortsétter ta
emot ungdomar. En utokning till 14—15-aringar innebér att kommunen behover
sakerstdlla att arbetsplatserna uppfyller arbetsmiljokraven for minderariga och att
kapaciteten forstarks.

4.3 Administrativa krav och omfattning

En utdkning till 14—15-aringar innebir en 6kad administrativ belastning. Den
yngre malgruppen kriver medgivande frén vardnadshavare, fler kontakter med
hemmet och mer omfattande riskbeddmningar. Eftersom méinga 14—15-aringar
saknar eget BankID behdver virdnadshavare ofta bistd vid ansdkan. Da
malgruppen endast beddms ha mdjlighet att delta 1 feriepraktik under senare delen
av sommaren, paverkas forutsittningarna avseende bade utbud av platser och
verksamhetens personalresurser 1 semestertider.

Erfarenheter fran Visteras stad visar att yngre ungdomar oftare skriver fel
uppgifter i ansokan vilket kraver ytterligare kontroller. Detta innebér fler manuella
moment och dkar risken for felaktiga uppgifter.

Lonehantering och tidrapportering ar redan tva av de mest resurskrivande delarna
av feriepraktiken. For en yngre mélgrupp dkar behovet av manuella réttningar och
kontakter med vardnadshavare. Arbetsmiljoreglerna for minderéariga kriaver ocksa
mer detaljerade riskbeddmningar, fler arbetsplatsbesok och titare dialog med
handledare. Sammantaget innebér detta att en utokning dkar bade volymen och
komplexiteten 1 de administrativa momenten.

4.4 Stodbehov i genomforandet

En utdkning till 14—15-aringar innebér att ungdomarna kan behdva mer stod 1 det
dagliga genomforandet. Erfarenheter fran Stockholms pilotprojekt och intervjun
med Visteras stad visar att yngre ungdomar behdver nirvarande handledning,
tydligare arbetsuppgifter och titare uppfoljning én dldre feriepraktikanter.

Visterds genomfor storre informationsmdten med bade ungdomar och
vardnadshavare infor praktikstart vilket enligt kommunen minskar belastningen
under praktikperioden. En liknande modell kan &vervigas i Huddinge.

Sommarhandledarna far en mer central roll vid en utékning och behover
genomfora fler arbetsplatsbesok, hantera incidenter och stddja ungdomar som
behover hjélp med struktur och nirvaro. Samordnarna behdver 1 hogre grad arbeta

med matchning, uppfoljning och sékerstilla att arbetsplatserna klarar malgruppens
behov.

Eftersom nuvarande organisation arbetar nira sin kapacitetsgrans under sommaren
krévs en forstarkning av det dagliga stodet for att uppritthilla kvalitet och
trygghet vid en utdkning.



4.5 Demografiska forutsittningar

Utredningen avser feriepraktik for 14—15-aringar 1 Flemingsberg och Varby. I
Huddinge fanns totalt 3 259 ungdomar 1 aldern 14—15 ar 2025. Av dessa bodde
564 ungdomar i Flemingsberg och Vérby. Antalet i mélgruppen forvintas 6ka till:
* 580 ungdomar éar 2026
* 605 ungdomar ar 2027

5. Analys

Analysen sammanfattar de faktorer som paverkar mojligheterna att genomfora
feriepraktik for 14—15-aringar i Huddinge. Den bygger pa kommunens
nuldgesanalys, arbetsmiljoregler, demografiska underlag samt erfarenheter fran
Stockholm och Visterés.

5.1 Mélgruppens behov

Ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden kan ha mer begriansade nétverk och
farre etablerade kontakter med arbetslivet. Det innebér att de 1 mindre grad far
informell vigledning om arbetslivet. For en del saknas sddana kontakter helt
vilket gor att tidiga och tydligt utformade insatser kan spela en sarskilt viktig roll.

Erfarenheter fran Stockholms pilotprojekt visar att yngre ungdomar gynnas av
tydliga ramar, nirvarande handledning och kontinuerligt stod. Intervjun med
Visteras stad visar att yngre ungdomar ofta behover aterkommande och tydligt
definierade arbetsuppgifter.

Barn- och utbildningsforvaltningen i Huddinge bedomer att grundskoleelever i
forsta hand behover delta i lovskola under hostlov och sportlov. Feriepraktik
under sommaren kan fungera men inte under sommarlovets forsta veckor da
lovskola genomfors.

Sammantaget visar analysen att mélgruppen har goda forutsittningar att dra nytta
av feriepraktik, under forutsittning att arbetsuppgifterna ar anpassade,
handledarstddet &r tillrdckligt och att praktikperioden forldggs till en tidpunkt som
inte sammanfaller med lovskola.

5.2 Kommunens kapacitet

Huddinges feriepraktikverksamhet bygger pd en mix av kommunala, privata och
foreningsdrivna praktikplatser. Analysen visar att denna mix dr nddvéandig for att
na dagens volymer, men att den kan vara sérbar vid en utokning till 14—
15-aringar.

De kommunala platserna utgér den mest stabila basen och ar ofta léttare att
anpassa till arbetsmiljokraven for yngre mélgrupper dd kommunen kan styra over
arbetsuppgifter och handledningsresurser. Naringslivets platser varierar mellan ar
och péverkas av konjunktur och personalresurser vilket gor dem mindre
forutsdgbara. Foreningslivets platser dr vardefulla men ofta beroende av
projektfinansiering och tillgéng till handledare.

En utokning kréver dérfor stirkt intern kapacitet, tydligare styrning och en mer
systematisk rekrytering av arbetsplatser som uppfyller arbetsmiljokraven for
minderariga.



5.3 Arbetsmiljoreglernas konsekvenser

Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2023:2) innebér sérskilda begransningar {for
vilka arbetsuppgifter 14—15-aringar kan utfora. Aldre barn far bland annat inte
utfora arbete som kraver stort ansvarstagande eller ér fysiskt tungt eller psykiskt
péfrestande. Dirutdver finns sdrskilda begransningar for arbetsuppgifter som
medfor exponering for exempelvis farliga kemiska dmnen, smittrisker, farliga
maskiner och vissa andra riskfyllda arbetsmoment.

Detta begrinsar vilka arbetsplatser som dr lampliga och innebér att kommunen
inte kan anvinda samma bredd av praktikplatser som for dldre ungdomar.
Erfarenheter fran Stockholm och Visteras visar att arbetsplatser med enkla,
aterkommande och tydligt definierade arbetsuppgifter fungerar bést for
malgruppen. I kommunen innebér detta att praktikplatser inom park, service,
kultur, foreningsliv och enklare administrativa uppgifter r mest lampliga.

5.4 Praktiska begrinsningar

Utover arbetsmiljoreglerna finns praktiska begransningar som péverkar
mojligheterna att genomfora feriepraktik for 14—15-aringar i storre skala.
Malgruppen kriver mer stod och nédrvaro av handledare &@n éldre feriepraktikanter,
vilket innebar att arbetsplatserna behdver ha bade tid och kompetens for att ta
emot dem pa ett tryggt sitt.

Miénga verksamheter saknar i dag tillrdcklig handledarkapacitet under sommaren,
da ordinarie personalstyrka dr reducerad. Arbetsuppgifterna maste vara anpassade
efter regelverket, vilket begransar antalet arbetsplatser som kan ta emot yngre
ungdomar.

Den administrativa och operativa belastningen dkar ocksa, eftersom
organisationen behdver hantera fler kontakter med vardnadshavare, fler
arbetsplatsbesok och titare uppfoljning. Detta innebér att nuvarande organisation
behover forstarkas.

Sammantaget krdver en utokning att kommunen stirker kapaciteten och
sdkerstéller att arbetsplatser och handledarstod motsvarar malgruppens behov.

5.5 Overgripande bedomning

Den 6vergripande beddmningen é&r att feriepraktik for 14—15-aringar ar
genomforbart, men att malgruppen kraver mer stod, tydligare arbetsuppgifter och
en anpassad arbetsmiljo. Erfarenheterna frdn Stockholm och Visterds visar att
detta dr mojligt nér arbetsplatserna far tillrackligt stod och arbetsuppgifterna ar vil
definierade.

Grundskoleelever bor i forsta hand delta i1 lovskola under hostlov, sportlov och
sommarlovets forsta veckor. Detta innebar att feriepraktik for 14—15-aringar
endast kan erbjudas under del av sommaren. Erfarenheter fran Nacka kommun
visar samtidigt att feriejobb kan kombineras med studiefrimjande insatser. Dar
anvinds deltagande 1 sommarskola respektive studiecoachning som en del av
villkoren for vissa ungdomars tillgang till kommunens feriejobb.



Nulédgesanalysen visar att organisationen redan arbetar néra sin kapacitetsgréns,
vilket innebar att en utdkning kréver ett forstirkt administrativt stod, utokat
handledarstdd och en mer omfattande arbetsmiljouppfoljning.

Flemingsberg och Varby beddms vara lampliga for en pilot, och en successiv
implementering ger mojlighet att testa stod, praktikplatser och arbetsmiljorutiner
innan en eventuell uppskalning. Lovpraktik under hostlov och sportlov bedoms
endast vara aktuellt for mélgruppen 16—18 ar.

6. Kostnader och berdkningar

Detta avsnitt beskriver kostnader for administration, handledarstod, lovpraktik och
sommarvolymer.

6.1 Kostnader for administration och handledarstod

Den interna merkostnaden for feriepraktik for 14—15-aringar uppstér framst
genom ett Okat administrativt arbete. Den yngre malgruppen kriver medgivande
frdn vardnadshavare, fler kontakter med hemmet, mer detaljerade
riskbeddmningar och tétare uppfoljningar under praktikperioden. Detta innebar att
varje praktikant genererar en storre administrativ insats én dldre deltagare.

Malgruppen behdver dessutom mer nédrvarande och strukturerad handledning pa
arbetsplatserna. For att sékerstélla trygghet, arbetsmiljé och kontinuitet kan
kommunen behdva forstirka den operativa organisationen med sommarhandledare
som genomfor arbetsplatsbesok, stodjer ordinarie handledare, foljer upp franvaro
och hanterar situationer som uppstar under praktikperioden. Denna forstarkning ar
en kvalitets- och sdkerhetsdtgird, men kostnader for handledare ingér inte i den
ekonomiska berdkningen.

Merkostnaden okar i takt med antalet deltagare och tillkommer utover
l6nekostnaderna for feriepraktikanterna. For en pilot med 100 feriepraktikanter
under tre veckor uppskattas den totala kostnaden till cirka 1,7 miljoner kronor. I
denna summa ingar loner till feriepraktikanterna samt kostnaden for en
samordnare som ansvarar for administration, planering och uppfoljning av
pilotens genomforande.

6.2 Kostnad for ovrig lovpraktik (hostlov/sportlov)

Lovpraktik under hostlov och sportlov kan delvis hanteras inom
arbetsmarknadsenhetens ordinarie bemanning, eftersom belastningen &r betydligt
lagre &n under sommaren. Volymerna av ansdkningar, matchningar och
léneadministration dr mindre vilket gor att delar av arbetet kan rymmas inom
befintliga resurser.

Om antalet praktikanter okar, eller om mélgruppen har stérre behov av stéd, kan
det bli nédvandigt att tillfalligt forstarka organisationen med timanstéllda
handledare. Kostnaden for en handledare under en tvaveckorsperiod ér cirka

20 000 kronor vilket innebér att tva lovperioder motsvarar omkring 40 000 kronor
per ar.
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En veckas lovpraktik omfattar 35 arbetstimmar. Kostnaden per ungdom och vecka
ar 3 269 kronor, inklusive semesterersittning och arbetsgivaravgifter.

Ersdttning till feriepraktikanter (6vrig lovpraktik):

platser timmar totalt veckor inkl sem ers och
arb givaravgift

Antal Timlon* | Arbetade Antal Kostnad for 16n Total kostnad

50 75 35 1 3269 kr 163 450 kr

100 75 35 1 3269 kr 326 900 kr

*tillkommer semesterersittning (13%) samt arbetsgivaravgift (10,21%)

6.3 Volymkostnader (sommar)

Volymkostnaderna péverkas av antalet platser, timlon och antalet arbetade
timmar. For 14—15-aringar kan samma timlon som for dvriga feriepraktikanter
anvéndas vilket dr 75 kronor per timme.

En ordinarie sommarperiod omfattar tre veckor med totalt 105 arbetstimmar,
vilket ger en 16nekostnad per plats pd 9 807 kronor, inklusive semesterersittning
och arbetsgivaravgifter. Vid 100 platser uppgar den totala 16nekostnaden till

980 700 kronor. Vid 300 platser uppgar kostnaden till cirka 2,94 miljoner kronor.

Ersdttning till feriepraktikanter (sommar):

Kostnad for
Olika . 1. . | Arbetade Antal 16n inkl sem
rikneexempel Timldn timmar totalt veckor ers och arb Total kostnad
givaravgift
2 veckor,
30 h/vecka — 75 kr 60 h (2x30 h) 2 veckor 5 604 kr 560 400 kr
Visterasmodell
100 platser
2 veckor,
35 h/vecka 75 kr 70 h (2x35h) | 2 veckor 6 538 kr 653 800 kr
100 platser
3 veckor —
35 h/vecka 75 kr 105 h (3x35h) | 3 veckor 9807 kr 980 700 kr
100 platser

*tillkommer semesterersittning (13%) samt arbetsgivaravgift (10,21%)

6.4 Ordinarie feriepraktik (16-18 ér)

Detta avsnitt beskriver kostnaderna for den befintliga feriepraktiken och anvénds
som jamforelse for en eventuell utokning. Den ordinarie feriepraktiken for 16—
18-dringar dr en etablerad verksamhet 1 Huddinge. Budgeten f6r 2025 uppgick till
13,5 miljoner kronor, varav 11,2 miljoner avsag lonekostnader. Resterande del
tackte administration, handledarstdd, digitala system, arbetsplatsbesok och dvriga
kostnader.

Kostnadsbilden visar att feriepraktiken redan i dag &r resurskrivande, dér 16nerna
till ungdomarna utgor den storsta delen av utgifterna. En utdkning till 14—
15-&ringar innebér darfor 6kade 16nekostnader samt dkade interna kostnader for
administration, samordning och operativt stod. Den yngre malgruppen kriaver
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dessutom fler kontakter med vardnadshavare, mer omfattande riskbedomningar
och tétare uppfoljning, vilket ytterligare paverkar resursbehovet.

Feriepraktiken har under flera ar haft hoga ansdkningstal och en relativt stabil
tillgang till praktikplatser. Kostnaderna for en utdkning behover darfor viagas mot
de langsiktiga effekter som tidiga arbetslivskontakter kan ge, exempelvis starkt
motivation, forbéttrade framtidsutsikter och 6kad etablering pa arbetsmarknaden.

7. Mdjligheter och risker

Feriepraktik for 14—15-4ringar innebér bade mojligheter och risker som behdver
beaktas vid planering och genomforande.

Maojligheter:

» Tidiga arbetslivserfarenheter kan stirka motivation, framtidstro och ge
ungdomar en forsta merit. Detta &r sirskilt relevant 1 omraden dér
kontakterna med arbetslivet dr begrinsade.

* Forutsidgbarhet och vuxennérvaro under sommaren kan bidra till 6kad
stabilitet for ungdomar som saknar organiserade aktiviteter. Erfarenheter
frdn Stockholm och Visterds visar att tydliga ramar och nérvarande
handledning ar sérskilt betydelsefullt for yngre malgrupper.

*  Mojlighet att utveckla anpassade feriepraktikspar inom kommunala
verksamheter, foreningsliv och enklare administrativa uppgifter. Dessa kan
utformas i enlighet med arbetsmiljoreglerna for minderériga.

» Lovpraktik (host/vér) kan anvindas som komplement for mélgruppen 16—
18 ar

Risker

+ Okad administrativ belastning under “semestertider”. Den yngre
malgruppen kraver samtycken, titare kontakt med vardnadshavare, fler
arbetsplatsbesdk och mer omfattande riskbedémningar.

* Begrinsat antal lampliga arbetsplatser under mojlig tidsperiod.
Arbetsmiljoreglerna for minderdriga innebar att manga arbetsplatser inte
kan ta emot 14—15-aringar, vilket kan skapa kapacitetsutmaningar.

* Handledarkapacitet under sommaren ar redan anstringd i flera
verksamheter. En utokning kan innebéra att vissa arbetsplatser inte kan ta
emot yngre ungdomar utan forstarkt stod.

* Risk for avhopp eller franvaro om arbetsuppgifterna inte ar tillrackligt
tydliga eller om handledare inte ar tillrackligt ndrvarande. Erfarenheter
frén Stockholm visar att kontinuerligt stod ar avgorande for malgruppen.

Samlad bedomning

Mojligheterna ar betydande, men forutsétter att kommunen sdkerstiller tillrdcklig
kapacitet, tydliga rutiner och anpassade arbetsuppgifter. Riskerna ar framst
kopplade till arbetsmiljo, handledning och organisatorisk belastning vilket gor att
en stegvis implementering minskar risken for kvalitetsbrister.

8. Implementeringsforslag

Detta avsnitt beskriver tvd mdjliga genomforandealternativ: en pilotmodell och en
fullskalig modell. Syftet &r att ge ett beslutsunderlag for hur feriepraktik for 14—
15-aringar kan inforas pa ett kontrollerat och kvalitetssdkrat sétt.
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8.1 Pilotmodell (rekommenderat forsta steg)

En pilotmodell innebar att feriepraktik for 14—15-aringar infors i mindre skala i
Flemingsberg och Varby frdn och med 2027. Syftet r att prova stddstrukturer,
arbetsuppgifter och arbetsmiljorutiner innan verksamheten eventuellt skalas upp.
Pilotens omfattning kan vara 50—100 platser under sommaren.
Feriepraktikperioden planeras till senare delen av sommaren. Detta ger mdjlighet
att testa matchning, handledarstod, riskbedomningar och arbetsplatsrekrytering i
mindre skala.

Arbetsplatserna behdver vara noggrant utvalda och erbjuda arbetsuppgifter som
uppfyller arbetsmiljokraven for minderdriga. Kommunala verksamheter,
foreningsliv och enklare administrativa uppgifter bedoms vara mest lampliga.
Pilotmodellen ger ocksa mgjlighet att utveckla informationsinsatser riktade till
bade ungdomar och vérdnadshavare, exempelvis gemensamma informationsméten
liknande de som anvénds 1 Vésters.

Piloten ger d&ven mgjlighet att prova olika uppldgg for arbetstidens omfattning.
Visterds anvédnder tvdveckorsperioder om totalt 60 timmar, vilket kan vara ett
alternativ fOr att anpassa arbetsuppgifterna efter malgruppen och samtidigt minska
kostnaderna. Ett sadant upplidgg kan testas i piloten for att bedoma hur det
fungerar 1 praktiken och om det bor anvédndas vid en eventuell uppskalning.

En p110t gor det mojligt att folja upp:
arbetsplatsers forutséttningar
* handledningsbehov
* administrativa krav
* ungdomars ndrvaro och deltagande
+ arbetsmiljofrdgor

Resultaten kan anvédndas for att justera organisation, rutiner och volymer infor en
eventuell utokning.

8.2 Fullskalig modell

En fullskalig modell innebar att feriepraktik for 14—15-aringar erbjuds till 300—
600 ungdomar i1 Flemingsberg och Vérby. For att genomfora detta kravs en
forstirkt organisation, tydligare styrning och en systematisk rekrytering av
arbetsplatser som uppfyller arbetsmiljokraven for minderériga. Feriepraktik for
malgruppen bedoms endast kunna erbjudas under senare delen av sommaren.

For att na tillrdcklig kapacitet behdver kommunen:
+ utveckla fler anpassade platser inom kommunala verksamheter
» stirka handledarstod och arbetsplatsbesok
+ sikerstélla enhetliga rutiner for riskbedomning
» forstirka administration och 16nehantering
» arbeta mer strukturerat med arbetsplatsrekrytering

En fullskalig modell forutsétter att dessa delar dr pa plats for att kunna
genomforas med god kvalitet och i enlighet med arbetsmiljokraven.
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8.3 Praktik under hostlov och sportlov

Lovpraktik under hostlov och sportlov kan fungera som ett komplement till
sommarens feriepraktik for malgruppen 1618 ar. Volymerna dr lagre vilket gor
att delar av arbetet kan hanteras inom ordinarie bemanning.

Lovpraktik kan anvidndas for att:
e testa arbetsplatser i mindre skala
e erbjuda ungdomar kontinuitet under éret
e avlasta sommarens hoga volymer
¢ nd ungdomar som inte kan delta under sommaren

Om volymerna 6kar kan timanstédllda handledare behdva anlitas. Kostnaden for en
handledare under en tvaveckorsperiod ar cirka 20 000 kronor. En veckas
lovpraktik omfattar 35 arbetstimmar. Kostnaden per ungdom och vecka ar 3 269
kronor, inklusive semesterersittning och arbetsgivaravgifter.

Barn- och utbildningsforvaltningen, som ansvarar for grundskoleelever, bedomer
att lovpraktik inte bor erbjudas till elever i grundskolan under host- och sportlov,
dé lovskola ska prioriteras. For mélgruppen 16—18 ar behdver lovpraktiken
planeras sa att den inte konkurrerar med eventuella studieinriktade insatser under
loven. Mot denna bakgrund beddms lovpraktik endast vara aktuellt for
malgruppen 16—18 ar, och bor erbjudas pa ett sdtt som inte sammanfaller med
lovskoleinsatser.

9. Slutsatser och rekommendationer

Detta avsnitt sammanfattar utredningens huvudsakliga slutsatser och ger
rekommendationer for fortsatt arbete.

9.1 Slutsatser

Utredningen visar att feriepraktik for 14—15-aringar kan genomforas i Huddinge,
forutsatt att verksamheten forstirks och anpassas efter malgruppens behov. Den
yngre mélgruppen stiller hogre krav pa stod, tydliga arbetsuppgifter och en
anpassad arbetsmiljo dn dldre feriepraktikanter.

Omvirldsanalysen visar att ungdomar med begrdansade nétverk kan ha farre
etablerade kontakter med arbetslivet. Tidiga och strukturerade arbetslivskontakter
kan darfor vara sarskilt betydelsefulla for dessa ungdomar. Erfarenheterna fran
Stockholm och Visterds visar att ndrvarande handledning, tydliga ramar och
kontinuerligt stod ar avgorande for att mélgruppen ska lyckas.

Feriepraktik for 14—15-aringar bedoms endast kunna erbjudas under senare delen
av sommaren eftersom lovskola behdver prioriteras under dvriga lovperioder.

Nuldgesanalysen visar att feriepraktikorganisationen redan arbetar nira sin
kapacitetsgrins, vilket innebir att en utokning kraver forstirkt administration,

starkt handledning och utdkad arbetsmiljouppfoljning.

Flemingsberg och Varby beddms vara ldmpliga omraden for en pilot. Lovpraktik
kan anvéndas som ett komplement for malgruppen 16—18 ar, dér praktiken kan
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fungera som ett sitt att testa arbetsplatser i mindre skala och avlasta sommarens
volymer.

9.2 Rekommendationer

e Infor en pilot for 14—15-aringar i Flemingsberg och Varby fran 2027.
Piloten bor omfatta 50—100 platser och anvéndas for att testa
arbetsuppgifter, handledarstod, riskbedomningar och administrativa rutiner
1 mindre skala. Den totala kostnaden for en pilot med 100 platser under tre
veckor uppskattas till cirka 1,7 miljoner kronor, inklusive 16ner till
feriepraktikanterna och en samordnare som ansvarar f6r administration,
planering och uppf6ljning.

e Sikerstill forstirkt administration och operativt stod.
Den yngre malgruppen kraver mer omfattande riskbedémningar, fler
kontakter med vardnadshavare och tétare uppfoljning, vilket innebar behov
av forstarkt administrativ funktion och utdkad handledarkapacitet.

e Utveckla anpassade praktikspar for 14-15-aringar.
Arbetsuppgifter bor utformas i enlighet med AFS 2023:2 och utga frén
arbetsplatser med enkla, dterkommande och tydligt definierade uppgifter,
exempelvis park, service, kultur, foreningsliv och enklare administration.

e Arbeta mer systematiskt med arbetsplatsrekrytering.
Kommunen behover sdkerstilla att arbetsplatserna uppfyller
arbetsmiljokraven och har tillrdcklig handledarkapacitet for att ta emot
yngre ungdomar.

o Forstirk informationsinsatser till ungdomar och virdnadshavare.
Informationsméten infor feriepraktikstart, liknande modellen i Visteras,
kan minska belastningen under perioden och skapa tydligare
forvéntningar.

e Anvind lovpraktik som komplement for malgruppen 16—18 ar.
Lovpraktik under hostlov och sportlov bor inte erbjudas till 14—15-4ringar,
dé lovskola ska prioriteras for grundskoleelever. For malgruppen 16—18 ér
bor lovpraktiken planeras sd att den inte konkurrerar med eventuella
studieinriktade insatser under loven. Lovpraktik kan anvéndas for att testa
arbetsplatser, avlasta sommaren och erbjuda kontinuitet under aret.
Kostnaden per ungdom och vecka dr 3 269 kronor.

e Planera for en mojlig fullskalig modell pa sikt.
Om piloten faller vil ut kan feriepraktik for 14—15-aringar skalas upp till
300-600 platser, forutsatt att kommunen forstirker administration,
handledning, arbetsmiljouppfoljning och arbetsplatsrekrytering. En
fullskalig modell behdver ocksa ta hdnsyn till att praktikperioden forlédggs
till senare delen av sommaren.
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